
平成２５年１２月

野辺地町教育委員会

 

平成２４年度 

教育委員会事務の点検及び評価報告書 



　点検及び評価は、担当課が選定した「学校教育の充実」を目的とする３６事業、「社会教

育の充実」を目的とする２７事業、「文化の振興」に関する８事業、「スポーツの振興」を

目的とする１５事業の合計８６事業について実施しました。

　まず最初に、第一次評価として、担当者自らが事業の「成果と課題」を捉えるとともに、

「担当者自己評価」を４段階法で実施しました。

　次に、教育に関し学識経験を有する者の知見の活用を図り、客観性・公平性を確保するた

めに、外部有識者５名を委嘱し、「野辺地町教育委員会事務評価委員」を組織して検討を重

ね同じく４段階法により第二次評価を実施しました。

　長期にわたり御審議いただいた教育委員会事務評価委員の方々の御足労に感謝すると共に、

御指導いただいた意見については真摯に受け止め、各事業担当課が今後の改善に向けての取

り組みの大きな指針として、各事業がより一層効果を高めるための取り組みや、より効率的

な実施方法の見直し等について、活用していきたいと思います。

　また、本報告書は教育関係者のみならず広く町民に公表するとともに、野辺地町議会に提

出して御指導を仰いでまいります。

　結びに、報告書を纏めるにあたって御尽力いただいた関係各位に改めて厚く御礼申し上げ、

更なる野辺地町の教育振興に努力することをお誓い申し上げます。

　平成２５年１２月

　この報告書は、野辺地町教育委員会が、「地方教育行政の組織及び運営に関する法律」に基づき、

平成２４年度に実施した教育委員会の諸事業について、「野辺地町教育委員会の基本方針及

び重点項目」と照らし合わせ「教育委員会事務の点検及び評価」をした結果を纏めたもので

す。

野辺地町教育委員会　教育長　淺　利　能　之

報告書発刊にあたって
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平成２４年度教育委員会事務事業個別評価表

（２） 点検及び評価の実施

（１） 趣旨

（３） 点検・評価の構成

報　告　書　目　次

（６）総評　　　　　　・・・・・・・・・・・・・・・

事務評価委員の施策分野の総括・総評・・・・・・・・・



　   連携融合を図り、教育目標を達成するために４項目の基本方針を定め、実現のため所要の施策

１.　個を生かし、生きる力と夢を育む学校教育

２.　一人一人の学習と社会参加を実現する社会教育

３.　未来に伝える貴重な文化財の保存と活用

４.　活力と感動を生み出すスポーツの充実

委　員　任　期

平成23年12月20日～

平成21年12月20日～

平成24年12月20日～

平成21年10月1日～委　　　員

1

委　員　長 横　濵　秀　一

委　　　員
（職務代理者）

委　　　員

区　　　分

野　坂　常　一

氏　　　　名

１.教育委員会基本方針

２.教育委員会教育委員構成　　　　　　　　　　（平成２５年４月１日）

古　田　力　也

野　坂　幸　子

  　 野辺地町教育委員会は、豊かな心と郷土に対する誇りをもち、健康で、創造性に富み、

　 新しい時代を主体的に切り開く青少年の育成をはじめ、町民の生涯わたる教育、文化、芸

　 　また、町民憲章に掲げる「烏帽子岳のような誇り高い文化と教育の町」の具現化を図る

　 ため、「笑顔あふれるまちづくり」をキーワードに「心豊かな人づくり・大人と子どもが

　 学びあう町づくり」を進め生涯学習社会構築に努める。

   　このために、県教育委員会の方針を踏まえ、関係機関、団体及び学校・家庭・地域との

　 を推進する。

　 術、スポーツの振興に努める。



３.平成２４年度野辺地町教育委員会審議状況

会議 開催日時 開催場所

スクールサポーター等臨時職員の委嘱について

野辺地町社会教育委員の委嘱について

野辺地町馬門公民館運営審議会委員の委嘱について

野辺地町勤労青少年ホーム運営委員の委嘱について

野辺地町学校評議員の委嘱について

行事報告･予定

特別非常勤講師の委嘱について

行事報告･予定

2.中学校教諭の不祥事について

3.小学校適正配置規模及び適正配置検討委員会

4.野辺地高等学校訪問について

5.小学校学校訪問時間変更について

付　議　事　項

非常勤講師の採用辞令について

新年度町教育方針、重点項目について教育長報告

教育長報告

その他

6/26
(水)

10：45

6
月
定
例
会

中央
公民館

4
月
定
例
会

4/27
(水)

13：30

中央
公民館

報告第13号

行事報告･予定 学校教育課・社会教育スポーツ課

報告第14号

2

1.野辺地町立小学校の適正規模配置設置要綱について

報告第8号

議案第12号

県費負担教職員の採用に係る内申について

議案第13号

学校教育課・社会教育スポーツ課

報告第6号

報告第7号

議案第11号

議案第10号

報告第11号
野辺地町教育振興会事業費補助金の交付要綱の
制定について

野辺地町社会教育委員の委嘱について

報告第10号

議会報告　　　　　あおもり教育フォーラムについて
各課題について　　各学校運動会について

報告第11号

県費負担教職員の採用に係る内申について

県費負担教職員の採用に係る内申について

学校教育課・社会教育スポーツ課

報告第12号

「野辺地町学校教育振興事業費補助金要綱の一部
を改正する訓令」の変更について

5/23
(水)
9：30

教育長報告

野辺地町教育委員会教育長の事務の一部を委任
する規程について

小中学校事務の共同実施事務の兼務職員委嘱について

報告第12号

5
月
定
例
会

中央
公民館

教育広報発行について。事務評価委員について
野中運動会講評。文化財指定について

報告第9号



会議 開催日時 開催場所

臨
時
会

9/11
(火)

16：30
教育長室

議案第16号 教育委員長職務代理者指定について

県費負担教職員の懲戒処分について

2.第20回青森県民駅伝徒競走大会について

　　野辺地中学校改築事業（外構関係）について

7/26
(水)
9：30

教育長報告

報告第17号

報告第16号

中央
公民館

報告第15号

3

中央
公民館

行事報告･予定

その他 1.小学校適正配置について

県費負担臨時講師の採用について

1.野辺地町教育委員会事務評価委員会議について

県費負担教職員の休職について

3.中体連東北大会出場について

野中ピロティ―、記念碑、安全祈願祭について
8/4　久喜市との交流会について
8/17 青森県教組との話し合いについて
8/24 朝の登校指導について
議員との懇談会について

教育長報告

学校教育課・社会教育スポーツ課

その他

スクールサポーター研修会について
県教育委員会からの処分内容について
学校訪問実施について

行事報告･予定
7
月
定
例
会

　　工事発注状況について

2.総務常任委員会提示資料について

付　議　事　項

学校教育課・社会教育スポーツ課

1.ジュニア育成スキー指導講習会及び講演会について

報告第19号

県費負担臨時講師の採用について

県費負担臨時講師の採用について

議案第15号

8/27
(月)

10：30

8
月
定
例
会

9
月
定
例
会

9/21
(金)
9：30

中央
公民館

教育長報告

行事報告･予定

報告第18号

学校教育課・社会教育スポーツ課

行事報告･予定

その他

教育委員会職員の処分について
9月議会一般質問について
町長としゃべる会について

野辺地教育委員会職員の懲戒処分について

5.運動公園野球場衝撃緩衝材設置工事について

県費負担臨時講師の採用について報告第20号

1.学習調査の結果について

町長としゃべる会について
第3回ふれあい教育フェスティバル
職員の処分について町民の意見

その他

県費負担共同事務に係る臨時講師の採用について

教育長報告

学校教育課・社会教育スポーツ課

報告第21号

10
月
定
例
会

10/26
(金)

14：00

中央
公民館



会議 開催日時 開催場所

2.今後のスケジュールについて

行事報告･予定

1/23
(水)
9：30

中央
公民館

1.小学校適正配置計画検討委員会の設置について

2.　　〃　　　過去の区域外就学について

11
月
定
例
会

学校教育課・社会教育スポーツ課

中央
公民館

教育長報告

学校教育課・社会教育スポーツ課

1
月
定
例
会

その他

教育長報告

議案第2号

2.事務事業評価について

学校教育課・社会教育スポーツ課

平成24年度末教職員の人事異動について

3
月
定
例
会

4.文化賞・スポーツ賞授与式について

6.給食費未納対策について

1.インフルエンザり患状況について

総務常任委員会中学校改築、教職員人事協議
教育懇談会について

野辺地町中学校代替講師の採用について

県費負担教職員の育児休業承認について

学校教育課・社会教育スポーツ課

その他
1.インフルエンザ罹患状況について

2.給食費未納対策について

報告第2号

行事報告･予定

行事報告･予定

教育長報告

報告第1号

付　議　事　項

2
月
定
例
会

報告第3号 学校職員の懲戒処分について

報告第4号 県費負担教職員の講師採用について

2/20
(水)
9：30

11/28
(水)
9：30

12
月
定
例
会

12/20
(木)

14：00

中央
公民館

教育長報告

その他

インフルエンザ流行について
教職員の人事協議について　　教育委員の辞職について

報告第22号 県費負担教職員の採用について

野辺地町教育委員会委員長選挙について

1.野辺地町立小学校の適正規模配置設置要綱について
その他

選挙第1号

定例会の情報開示について
各学校フェスティバルについて
第2回町議員と教育委員のとの懇談会について

中央
公民館

野中校長病欠について　　体罰アンケートについて
教育委員の欠員について

5.卒業式、入学式出席者について

1.野辺地町文化保護審議会の諮問について

行事報告･予定

3.野辺地の教育、アクティブビジョン、
　教育委員会事務局主要事業について

インフルエンザ流行について 教職員の人事協議について
教育委員の辞職について

報告第3号 野辺地町中学校代替講師の採用について

2.給食費未納対策について

県費負担教職員の育児休業承認について

行事報告･予定 学校教育課・社会教育スポーツ課

その他

3/26
(火)

14：00

中央
公民館

報告第2号

教育長報告

4



    　点検及び評価の実施にあたっては、平成２４年度における教育委員会の活動や

    運営状況及び重点事業並びに主な事務事業を対象として実施する。

    ・ 施策分野・・・・５分野（教育委員会、学校教育、社会教育、文化財保護、

        社会体育）

　　　（参考）
　　　　地方教育行政の組織及び運営に関する法律（抜粋）
　　  　（教育に関する事務の管理及び執行の状況の点検及び評価等）
　　　　第27条　　教育委員会は、毎年、その権限に属する事務（前条第一項の規定により教育長
　　　　   に委任された事務その他教育長の権限に属する事務、同条第三項の規定により事務職
           員等に委任された事務を含む）を含む。）の管理及び執行の状況について点検及び評価
           を行い、その結果に関する報告書を作成し、これを議会に提出するととも に、公表しなけ
           ればならない。

　　　　2　教育委員会は、前項の点検及び評価を行うに当たっては、教育に関し学識経験を有る
　　　　 者の知見の活用を図るものとする。

  　・ 重点項目・・・・２１項目

    ・ 主要事務事業・・８６項目（各担当課等が扱う主要な事業を選定し点検評価）

４.教育委員会事務の点検及び評価について

5

　（３） 点検・評価の構成

ア　点検評価の手順

　（１） 趣旨

  （２） 点検及び評価の実施

     施策別重点項目一覧に基づく主要事務事業ついて、各担当者が一次評価を実施し、

   教育長に提出する。

     教育長は、事務評価委員に点検及・評価の実施方法及び内容等について意見を求

   めるとともに、点検・評価の結果に関する報告書を作成し、教育委員会で審議し議

   決を求める。

　　　　野辺地町教育委員会では、町民への説明責任を果たし、効果的な教育行政を推進し

　　　　  ていくことを目的に、事務の管理及び執行状況について、自ら点検・評価を行う。

　　　　  　点検評価にあたっては、客観性及び公平性を確保するために、教育に関し学識経験を有

　　　　 する者の知見を活用する。



A

B

C

D

　　　　  委嘱期間 平成２４年７月２０日～平成２６年３月３１日

       野辺地町教育委員会事務評価委員         平成２５年４月１日

 役　職　名

（イ）　事務評価委員会の開催等

　　　　各担当より主要事業個別表を基に内容説明　　学校教育課、給食センター

　　　　社会教育・スポーツ課、中央公民館、図書館、歴史民俗資料館

第２回目　平成２５年７月１２日（金）　午前10：20中央公民館

　　　　施設見学　サン・ビレッジのへじ→町立体育館→町立野辺地中学校

第３回目　平成２５年９月１３日（金）　午前9：30　中央公民館

　　　　各委員の個別評価を基に、委員の意見集約及び報告書作成に向けた協議の実施

　　　　点検・評価の結果に関する報告書のまとめ

第５回目　平成２５年１１月２０日　教育長へ提出

平成２５年１２月町議会へ報告書提出及び町ホームページに掲載公表　

　氏　　　　名

淺　利　能　之

吉　原　有　三

杉　山　勝　利

柴　崎　敬　子

職　　業　　等

清　川　文　江

前小学校長

町スポーツ推進員

元学校教育課課長補佐

公民館サークル指導者

大学参与・前県立弘前工業高等学校長

期待以上の成果が上がっている。

期待通りの成果が上がっている。

概ね期待通りであるが、なお改善の余地あり。

早急に改善を要する。(廃止を含む)

委　　　　員

第１回目　平成２５年６月１４日（金）　午前9：30中央公民館

第４回目　平成２５年９月２７日（金）　午前9：30中央公民館

イ　点検評価基準

　　平成２４年度野辺地町教育委員会事務点検・評価

委　　　　員

委　　　　員

委　 員　 長

ウ　点検・評価の経緯

（ア）「野辺地町教育委員会事務評価委員」
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　    　　平成２５年１１月開催の教育委員会定例会において、事務の点検及び評価・

   　 　報告書(案）について協議、審議のうえ議決。

 (ウ)　教育委員会定例会開催

委　　　　員



５.平成２４年度教育委員会施策別重点項目事務事業一覧

評価担当課

(1)教育委員会 1

　　の活動 2

3

4

5

２　学校教育の指導方針と重点

(1)授業の充実 6

7

8

9 スクールサポーターによる学校支援事業

10 学校評議員による学校評価の実施

11 教師用パソコン購入

12 就学援助費事業

13 学校備品整備事業(図書、理科教材、教材備品、エネルギー教材

14 学校事務共同実施事業

15 中学校理科支援員配置事業

16 小･中学校の知能検査。中学校の学力検査の実施

17 幼・小・中・高連携事業

18 幼稚園就園奨励費事業

19

(2)道徳教育の

　 充実

(3)体育、健康 21

　　教育の充実 22

23

24

25 学校給食共同調理場管理運営委員会の開催

26

27

28

29

30

(6)特別支援 31

　　教育の充実 32

33

34

(8)研修の充実 35

36

学校教育課

(4)生徒指導
     の充実 学校教育課生徒指導委員会事業の充実

7

野辺地町就学指導委員会事業

重度障害児通学支援事業

学校教育課

学校教育課
(7)国際化に対応
する教育の推進

学校教育課

(5)キャリア教
     育の推進

子ども達・一般町民の英会話能力
向上支援事業

北部上北連絡協議会研修

教育振興会職員研修補助

職場体験事業の支援

学校施設整備(修繕)

教育委員の学校訪問・各種行事出席

学校教育課

ふれあい教育の日啓発・実践事業

学校教育課

学校教育課

学校教育課

教育振興会事業補助

教育委員会定例会の開催

事務事業

野辺地地区ことばと心を育てる親の会活動補助

学校教育課

児童生徒及び教職員健康管理事業

学校保健会活動費補助

町教育行政施策の評価の実施(事務評価委員)

重点項目

１　教育委員会組織

中学校改築事業

学校教育課

施策分野

学校教育課

学校教育課

学校教育課

学校教育課

学校教育課

学校教育課

学校教育課

学校教育課

学校教育課

学校教育課

学校教育課

学校教育課

学校教育課

スクールバス運行事業

学校教育課

学校教育課

20

町長と教育委員・学校長との懇談

教育広報の発行

学校教育課

学校教育課

学校教育課

学校教育課

学校教育課

学校教育課

学校教育課

大会派遣費補助事業

給食費の徴収対策

学校教育課

学校給食
共同調理場

教育相談員事業

給食の充実(非常食・食育指導
バイキング給食・愛情弁当の日)

学校・家庭・地域連携協力推進事業

学校教育課



施策分野

評価担当課

３　社会教育行政の方針と重点

(1)多様な生涯 37

　　 学習機会の 38

　　 拡充と充実 39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

(2)社会教育施 49

　設の機能充実 50

51

52

(3)社会教育指

　導体制の充実

(4)学習情報
　　提供の充実

(5)社会教育推 55

　進体制の充実 56

57

58

59

60

61 図　書　館

62 図　書　館

(6)研修機会の
　　  拡充

４　文化財保護行政の方針と重点

(1)文化財の 64

　 保護と保存 65

66

67

復元北前船みちのく丸の建造と帆走パネル展

明治天皇奥州御巡幸と野辺地

ミニ特別展　見よ町民展その1　松本彦次郎展

68 古文書解読講演会・歴史講座の開催

69

(2)文化財の整 70

　　 備と活用 71

53 図書館サークル「おはなしボランティア」の育成

歴史民俗資料館

勤労青少年ホーム運営会議の実施

54 図書館だよりの発行・図書館ＨＰの充実

学校や各種団体との連携による読書活動と推進

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

中央公民館

みんなの教室開催支援

施設（馬門公民館講座・青少年ホーム）
講座の開催

馬門公民館運営審議会議の実施

社会教育委員会議の実施

各世代に対応した図書館事業の実施

歴史民俗資料館

歴史民俗資料館

青少年健全育成推進協議会の活動支援

中央公民館運営審議会議の実施

文化財保護審議会の開催

子どもの読書活動・家読（うちどく）推進活動の充実

在学青年（高校生）ボランティア活動

ピコロ・ぴよぴよクラブ支援事業

63

図書館協議会の実施

青少年育成町民会議の実施

社教・スポーツ課

各種社会教育団体の育成補助

歴史民俗資料館
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国登録有形文化財「旧野村家住宅離れ」行在所改修工事

社教・スポーツ課

文化財紹介冊子の編集増刊

ハッチョウトンボ生息域の保護と活用

青少年教育推進事業（ふれあい通学合宿）

事務事業

中央公民館

中央公民館

家庭教育推進事業

女性学習講座の開催

にこやか生きがい教室の開催

成人式開催

町文化賞・教育委員会文化優秀賞の表彰

社教・スポーツ課

文化少年団活動実施

多様な生涯学習機会の拡充と充実

若者講座の開催

重点項目

中央公民館

図　書　館

中央公民館

図　書　館

歴史民俗資料館

歴史民俗資料館

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

歴史民俗資料館

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

歴史民俗資料館

図　書　館

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

図　書　館

社教・スポーツ課

歴史民俗資料館展示内容の刷新

特別展の開催

歴史民俗資料館

歴史民俗資料館

歴史民俗資料館

板状立脚土偶づくり体験事業

県史跡｢藩境塚」方向案内板設置事業



施策分野

(1)生涯スポー 72

   ツの普及 ・ 73

74

75 町民スポーツフェスティバルの開催

(2)青少年スポ 76

　  ーツの振興 77

78 ジュニアスポーツ教室の開催

79

80

(3)競技スポー 81

　　ツの推進 82

83

84

85

(5)社会体育施

　設整備・運営

定例会の他に学校訪問等を行った。教育委員会定例会の議事録から活発な審議がなされ

　しかし、教育委員会の定例会の様子などの教育委員会の情報発信が少なく、今後、教

５　社会体育行政の方針と重点

第43回青森県小学生スキー大会等の開催

重点項目 事務事業

第26回町営球場開設記念中学校野球大会支援

スポーツ少年団への支援と育成

　 振興

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

野辺地町スポーツ賞、教育委員会スポーツ優秀賞の表彰

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

評価担当課

第35回上北郡総合体育大会参加支援

第20回青森県民駅伝大会選手強化支援

水泳教室の開催

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

第67回青森県民体育大会参加支援

体育指導委員会議の開催

健康ウｵーターマラソンスタンプラリーの開催

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

社教・スポーツ課

スポーツカレンダー発行

６. 事務評価委員の施策分野の総括・総評

86 各社会体育施設修繕

(4)スポーツ
　　情報の充実

町体育協会活動補助 社教・スポーツ課

について評価を行った。

　各種事業を実施して成果は上がっているが、まだ改善の余地がある事業もあり、さら

  授業、道徳、体育・健康教育、生徒指導、特別支援教育、研修の充実、キャリア教育、

9

ており、また学校訪問・各種行事への出席も多く、高く評価できる。

育委員会定例会の議事録公表について、周知方法を工夫することによりなお一層町民へ

の情報発信が期待できる。

　教育委員会は教育委員長の下、教育長を含め５名の教育委員で構成されており毎月の

（１）　教育委員会組織

（２）　学校教育

なる工夫と改善が必要である。

環境教育、国際化に対応する教育の推進を指導方針と重点に掲げ、３６項目の各種事業

　平成２５年度は、平成２４年度事業に関し事務評価委員会を開催した。この中で町長

と教育関係者との懇談は、意見交換の時間をもう少し長くし、実施時期も予算編成前に

実施するなど会議の開催時期の見直し等が必要と思われる。



学習に支障をきたさないように、進めていく必要がある。

　また、予算の範囲内でできるだけ効率の良い事業運営が望まれる。

　イ．「歩く　みる　なっとく　野辺地の歴史と文化」増刷

家の指導を受けるとともに、電子データなどで保存すべきである。さらに、町民及び町

　ア．３回の特別展等

”を育成する事業については、学校及び地域と連携して、継続するべきである。

　小学生を対象とした事業の質・量については、高く評価できるが、中学生・高校生が

　文化財の整備と活用については、国登録有形文化財を初め県史跡等の案内板や説明板

  社会教育の目指すところは、一人一人の学習と社会参加を実現する社会教育の推進で

ある。これらを実現するためにその方針と重点に従い、多様な生涯学習機会の拡充と社

会教育施設の機能充実、社会教育指導体制の充実、学習情報提供の充実、社会教育推進

　教育委員会事務局・社会教育施設では、自然体験活動や文化学習活動、読書習慣を形

　特に、自然遺産的遺産であるハッチョウトンボの生息地環境の整備については、専門

成する事業等、多岐にわたり実施している。

  最後に、町民一人一人の主体的な学習を支援するためには、町広報・教育広報や施設

活躍できる場が少なく、今後関係者と協議を進め、事業実施を考えるべきである。

だよりなどにより、事業の周知を行う等情報の提供が必要である。特に、町ホームペー

ジでのお知らせは有効であると思われることから、十分活用して欲しい。

体制の充実、研修機会の拡充を柱に、２７項目の各種事業の評価を行った。

外へのＰＲがもっと必要である。今後は、参加人数の増員を図るとともに、“生きる力

10

　中学校建築事業については、平成２５年１２月校舎完成のあと、平成２６年度外構・

グラウンド・武道場完成予定に向け、様々な機関・地域住民の協力を得ながら、生徒の

　ウ．県天然記念物「西光寺のしだれ桜の説明板更新」他

（３）社会教育行政

（４）文化財保護行政

　文化財保護については、指定文化財の保存と修理及び様々な機会と手段を通じて、文

化財保護思想の普及・啓発に努めるとともに、調査や記録作成を実施するなど、８項目

の各種事業の評価を行った。

を整備すると共に、歴史民族資料館の展示内容の刷新を実施している。



11

　生涯スポーツ及び競技スポーツが活発になるほど施設の利用に伴う調整が必要となる

亊業計画予算に反映させ、今後更なる教育行政の振興に務めたい。

　当町の体育施設については、老朽化が進み補修並びに改修が必要と思われ、今後計画

　教育委員会事務評価委員会からは、各分野の事業について、町の教育目標に沿って適

　しかし、事業のスクラップアンドビルドも含め、まだ若干の課題があり、各分野事業

ごとの関連・連携について調整を進め、さらに効果的な実施方法を工夫するよう提言さ

　今後も歴史的に貴重な出土品や国指定有形文化財、県史跡等数々の文化財を保護・保

　活力と感動を生み出すスポーツの充実を図るため、スポーツを生活の中に位置づけ、

誰もが生涯を通じて健康で明るく豊かな生活を送ることができるよう、現在実施中の

　生涯スポーツの普及・振興については、スポーツ推進委員がニュースポーツ等の研修

　今後は、さらにスポーツ少年団の指導者増加に務めるべきである。

が実現されている。

れた。

ことから計画的な施設利用が必要である。さらに、各種施設管理運営に関しては、独立

して一本化する方策を検討すべきである。

的な対応が望まれる。

当な内容であり、概ね円滑に遂行されおり、これらの事業に対する教育委員会事務局の

自己評価も妥当な内容であり、それぞれ意義ある事業として高く評価された。

　平成２３年度事業については、平成２４年度事務評価により事務評価委員からの提言

会へ参加することにより、振興策等に関する情報収集も行われている。

を対象としたジュニア水泳教室は参加者も多く好評を得ている。

　また、青少年を中心とした各種事業を実施し、特に温水プールを活用した幼児・児童

１５項目の各種事業について評価を行った。

存に努めて欲しい。

　今年度は、平成２４年度事業に対し、事務評価委員会からの提言をいただき来年度の

（５）　社会体育行政

（６）　総　　評







　長期にわたり御審議いただいた教育委員会事務評価委員の方々の御足労に感謝すると共に、

　結びに、報告書を纏めるにあたって御尽力いただいた関係各位に改めて厚く御礼申し上げ、









　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　































　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　































　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　































　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　































　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　































　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　































　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　































　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　































　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　































　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　































　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　































　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　































　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　































　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　































　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　































　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　


